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[VlZlTKA] Klaus Schuster, svetovalec za menedZzment in coach

Dober Sef te nauci,

kako se lahko razvijas

WounjaTurk
dunja.turk@finance.si

Klaus Schuster, nekdanji
banénik, ki je sodeloval pri
prestrukturiranju Volksbank
v Sloveniji in Srhiji, je
danes lastnik svetoval-
nega podjetja, coach ter
kolumnist Financ. Pred
kratkim je izSel slovenski
prevod njegove knjige 11
menedZerskih grehov.

[A Kaj ste si Zeleli biti po po-
klicu, ko ste bili stari pet, in
kaj, ko ste bili stari 15 let?
Ko sem bil star pet let, sem si
zelel biti Sportnik, $e poseb-
no uspesen smucar. Pri 15
letih sem sanjal o karieri kot
kitarist.

[ Koliko sluZb ste zamenjali
v karieri in v kateri ste zdr-
Zali najmanj ¢asa?

V karieri sem sluzbo zamenjal
petkrat. Najmanj ¢asa sem zdr-
zal v Volksbank tu, v Sloveniji,
ker sem svojo nalogo koncal
prej, kot je bilo predvideno.

[# Kaksen nasvet bi z zdajsnji-
mi izkusnjami dali sami sebi
na zacetku kariere?

Klaus, ni napaka, ¢e delas pre-
vec. Napakaje samo, ¢e opravljas
delo kolegov!

[d Katerega ¢loveka v po-
slovnem svetu Se posebej
cenite?

Svojega prvega Sefa v Avstri-
ji, gospoda Zinkla, ki me ni
uéil samo, kako moram drzati
izvijaé, temvec tudi, kako se
lahko osebno razvijam; na

!

» P> Ni napaka, ¢e
delas preve¢. Napaka
je samo, €e opravljas
delo svojih kolegov!

» Opozarja Klaus Schuster.

primer, kako se moram ve-
sti do drugih ljudi, kupcev in
podobno.
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[ Na kaj ste pozorni pri élo-
veku, ko ga prvié sreéate?
Ali nosi ¢iste cevlje.

[ Kaj je za vas kakovost
zivljenja?
Odkar sem svoj Sef, mi samo
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se stranke narekujejo, kaj naj
naredim, kaj je pomembno.
To pomeni sluzba brez priti-
ska nadrejenih, odlocitve, ki
jih lahko sprejmem, ne da bi
moral nekoga vprasati, prila-
godljiv cas in tudi dovolj ¢asa
za druzino.
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Irena Herak

F|oseBNisTIL

» Vozi: BMW 320d

> Telefonira: novi blackBerry
9700

» Nosi: Hugo Boss, ker samo
pridem v trgovino in obleka s
stevilko 48 se zagotovo prilega
> Naslednje zasebno potovanje:
to je Se presenetenie, ki ga ne
smem izdati

> Najljubsi pisatelj: Helmut Gan-
sterer

F | KARIERNISTIL
» Prvo plaéano delo: praktikant
med pocitnicami v trgovini BILLA
» Prva sluiba: pripravnik v trgo-
vini z elektriénimi aparati

» Izobrazba: ekonomist z MBA,
IEDC Bled

[ V vasi hisi oziroma stano-
vanju gori. Ce bi lahko resili
eno stvar, katera bi to bila?
Naé fotoalbum.

[@ Kako se znebite stresa?
Preprosto: prijazen pogovor
z zeno ob kozarcku rdecega
vina in stres je mimo.

[ Vasa najvedja Sibkost in
najbolj moéna to¢ka?
Vedno imam nasmeh na ustih,
kar pokaze, da sem poln ener-
gije, od sestih zjutraj do dese-
tih zvecer. Moja Sibkost, no ja,
je zagotovo to, da sem perfek-
cionist in preve¢ natancen. S
tem nerviram druge ljudi.

[ Bi se odpovedali tretjini
place v zameno za prilagodljiv
delovnik?

Tadilema zame ne obstaja - ker
je moje delo moj hobi in moje
zivljenje, omejeno s 24 urami
na dan. @



